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CDI
CICS
CPLP
IANPHI

INASA
MINSAP
RH

SNS

Centro de Desenvolvimento Institucional
Centro de Informagdo e Comunicagdo para Salde
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

The International Association of National Public Health
Institutes

Instituto Nacional de Salde Publica
Ministério da Saude Publica
Recursos Humanos

Sistema Nacional de Salde



O INASA (Instituto Nacional de Salde Publica) € uma instituicdo dotada da
autonomia técnica, administrativa, financeira e patrimonial sob a tutela do
MINSAP (Ministério da Salde Publica da Guiné-Bissau).

Ele é membro institucional da TANPHI (Associa¢do Internacional dos Institutos
Nacionais de Saude Pdblica - sigla em inglés) e do seu Conselho Executivo, assim
como da Rede de Institutos de Saude Publica da CPLP (Comunidade dos Paises da
Lingua Portuguesa).

Missao e Visao
Missao
Contribuir para melhoria da qualidade de vida da populagdo por meio da geragdo,
absorgdo e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos em salde,
prestagdo e defesa de servigos de qualidade.
Visao
Ser uma instituigdo de salde publica de exceléncia e inovagdo em ciéncia e

tecnologia de saldde, contribuindo de maneira destacada para a melhoria da
qualidade de vida da populagdo.

Objetivos do INASA

1. Gerar, absorver e difundir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em salde
com a finalidade de proporcionar apoio estratégico ao SNS (Sistema Nacional de
Salde) e contribuir para a melhoria da qualidade da vida da populagdo e para o
exercicio pleno da cidadania;

2. Promover e efetuar a investigagdo em salde com base nas prioridades
definidas pela agenda nacional de pesquisa;

3. Incentivar a investigagdo em sistema de sadde como instrumento para a
defini¢do da Politica de Salde;

4. Formar e capacitar recursos humanos para a satde, ciéncia e tecnologia;

5. Garantir a investigagdo cientifica multissetorial e disciplinar, através das
instituigdes de investigagdo, afins e outros érgdos de reconhecida.



Finalidade

A igualdade de oportunidades entre homens e mulheres é um direito
fundamental para todos e fodas, constituindo um valor capital para a democracia.
Apesar dos progressos alcangados no reconhecimento informal da igualdade de
género, ao hivel das prdticas, a igualdade dos homens e das mulheres no
quotidiano ainda ndo é uma realidade. Para que esta igualdade seja
completamente conseguida, é necessdrio que seja exercida em todos os aspetos
da vida individual, social, econdmica, politica e laboral.

A eliminagdo das desigualdades entre homens e mulheres é um objetivo que deve
ser prosseguido por todos, mas sobretudo por aqueles cuja influéncia e
posicionamento serve de referéncia social, como € o caso do INASA.

O INASA estd atualmente consciente de que a igualdade de género é uma
questdo social que traz beneficios diretos e indiretos, tais como: (i) o
aproveitamento do potencial e as capacidades de todo o pessoal, (ii) o aumento
da motivagdo e do compromisso com o trabalho por parte dos colaboradores, (iii)
a criagdo de uma forga de trabalho diversificada nos vdrios niveis da organizagdo
e (iv) a criagdo de uma instituigdo de qualidade.

O Plano de Igualdade de Género que aqui se apresenta € o fruto do compromisso
do INASA para trabalhar a favor de uma sociedade mais justa, tolerante e
igualitdria entre mulheres e homens, que favorega o seu desenvolvimento e em
que se respeitem os direitos fundamentais e liberdades de todas as pessoas que
a compoem.

E 0 nosso desejo que este Plano seja uma alavanca para a mudanga organizacional
que nos conduza a uma sociedade mais justa e adaptada as necessidades e
valores do século XXI. Pretendemos também que seja uma referéncia para os
agentes econdmicos, sociais e politicos hacionais da Guiné-Bissau.

Partes intervenientes do INASA na definicao do Plano

e Presidente do INASA;
e Conselho Diretivo do INASA;
e Conselho Geral do INASA.

Objetivos do Plano

Geral

Promover e garantir a igualdade de oportunidades e de tratamento entre homens
e mulheres no Instituto Nacional de Salde Publica e favorecer a convivéncia
entre mulheres e homens no seio da comunidade profissional do instituto e



constituir um exemplo de boas praticas para a sociedade e para as instituigdes
pdblicas da Guiné-Bissau.

Objetivos especificos
o Fomentar a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no
INASA;
« Desmotivar o uso da linguagem preconceituosa contra um género e
promover a visibilidade igualitdria de mulheres e homens,
especialmente no ambito da comunicagdo institucional;

o Contribuir para o desenvolvimento de medidas de conciliagdo da vida
familiar e profissional, bem como de medidas de conciliagdo entre a
vida familiar e vida laboral;

e Promover a erradicagdo da violencia de género no contexto

universitdrio.

I1.IV.AgOes a serem implementadas

Dimensdo: Estratégia, Missdo e Valores

Ob jetivos Medida Umdc«!es' Umdaf:ies Orgamento | Calendario Indicadores
responsdveis | envolvidas
Inscrigdo do compromisso | CICS RH Sem custos Janeiro a Explicitagdo do
com a promogdo da especificos Dezembro compromisso nos
igualdade entre mulheres e alocados 2024 valores e principios
homens na missdo e nos Sonae
valores da instituigdo
Inscrigdo expressa do CICS RH Sem custos Janeiro a Explicitagdo do
Assumir compromisso com a especificos Dezembro compromisso no
publicamente promogdo da igualdade alocados 2024 Cédigo de Etica e
(interna e entre mulheres e homens Conduta
externamente) | Nos documentos
o compromisso esfmjre.glcos (ex.:
relatérios, regulamentos,
com a - cédigo de ética/conduta)
promogdo da enquanto valor da
igualdade instituigdo
2 E2E Estabelecimento de RH Relagdes Sem custos Janeiro a Divulgagdo publica
e mulheres parcerias estratégicas Institucionai | especificos Dezembro das parcerias
nacionais e internacionais se alocados 2024 estabelecidas
com partes interessadas Comunicagdo através dos canais
provenientes de diferentes de comunicagdo da
quadrantes da comunidade instituicdo
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Publicagdo, com visibilidade | RH CICS Custos Continuo Disponibilizagdo
interna e externa, do plano relacionados dos documentos
para a igualdade de género, como nos canais digitais
bem como do seu desenvolvime apropriados
acompanhamento anual, de nto de
modo a sublinhar o materiais de
compromisso executivo comunicagdo
com a temdtica
Introdugdo da temdtica da | Conselho CDI Sem custos Janeiro a Relatérios internos
igualdade do género has Diretivo e especificos Dezembro partilhados com os
Assegurar a agendas dos féruns de Conselho Geral alocados 2024 féruns de gestdo
implemen tagdo gestdo exns‘renfes, de identificados
do plano para forma a garantir que os
°. P P lideres acompanham a
aalgualdade de implementagdo das
genero, a sua | politicas definidas, se
monitorizagdo, | responsabilizem e se
acompanhamen | comprometem com o
to e sucesso da sua execugdo
sustentabilidad Monitorizagdo e reporte RH RH Sem custos Janeiro a Reporte anual com
< anual ao Conselho Diretivo especificos Dezembro evolugdo dos
e Conselho Geral alocados 2024 principais
indicadores
Definigdo de um modelo de | Conselho Geral | CDI Sem custos Continuo Evidéncia de
Contribuir governanga para especificos aprovagdo do
para um maior acorr\par'lhamNen‘ro e alocados modelo em reunido
o monitorizagdo da tematica do Conselho
equilibrio . . .
da igualdade do género, Diretivo
entre mulheres liderado pelo Conselho
e homens no | piretivo do INASA
INASA
Envolver Partilha com os(as) RH CICS Sem custos Janeiro a Evidéncia da
todos(as) colaboradores(as) de especificos Dezembro comunicagdo
os(as) indicadores relevantes no alocados 2024 interna
colaboradores( d?mfnio da igu’aldade de (mensagens) e
as) na género, através de canais externa (noticias
. . designados para o efeito publicadas nas
implementagdo midias) divulgadas
do Plano para
a Igualdade
Garantir o Constituicdo de uma RH RH Sem custos Janeiro a Evidéncia de
acompanhamen | comissdo para igualdade de especificos Junho 2024 | estudos realizados
género alocados

to e adogdo
das melhores
praticas em
matéria de
igualdade de
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género

Reconhecer e Alinhamento de CICS RHe Custos Janeiro a Atualizagdo das
integrar a publicag8es corporativas Conselho relacionados | Dezembro publicagdes nos
igual com os principios de Diretivo coma 2024 diferentes canais
visibilidade de igualdade de género, ndo atualizagdo
h discriminagdo e ndo de
omens e assédio, por exemplo: a publicagdes
mulheres em nossa maneira, cédigo de
todas as ética e documentos
formas de estratégicos
linguagem, no
plano interno e
externo
Promover a Desenvolvimento e RH e CICS Todas as Custos Continuo Evidéncia da
dessegregagdo | implementacdo de canais diregdes relacionados existéncia dos
interna e um de comunicagdo, debate e como canais e da
el partilha dedicadof ao tema desenvolvime realizagdo das
equilibrio da igualdade de género nas ntoe sessoes de debate
suas diferentes dimensdes implementag e partilha
entre homens %o das
e mulheres na iniciativas
instituigdo definidas
Assegurar a Criagdo de procedimento RH CICS Sem custos Janeiro a Evidéncia do
informagdo a interno que permita especificos | Dezembro procedimento
trabalhadores | @ssegurar que a empresa alocados 2024 criado e respetiva
e divulga, em local disponibilizagdo
trabalhadoras gpr‘opr‘nad~o e ace§swel,
] informagdo relativa aos
rela‘.hva a direitos e deveres dos(as)
direitos e colaboradores(as), em
deveres no matéria de igualdade e ndo
dominio da discriminagdo em fungdo do
igualdade e género
ndo
discriminagdo
Contribuir Incentivo & candidatura e RH Equipas de Sem custos Continuo Existéncia de
para um selegdo de homens ou recrutament | especificos programas
processo de mulheres para o alocados dedicados a
selecdio e fung?es/profissaes onde atragdo do género
recrutamento estejam sub- sub—repr'eser.ﬁados
) representados(as) para determinadas
Justo e fungdes/dreas

objetivo para
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mulheres e
homens

Implementagdo continua de | RH Equipas de Sem custos Continuo Recomendagdo
short lists de recrutament | especificos criada e partilhada
C . candidatos(as) que o alocados com as equipas
on1'r‘ar‘lar‘~a assegurem o principio da envolvidas
perpetuagao igualdade e ndo
de discriminagdo em fungdo do
esteredtipos género
de género e Realizagdo de agdes de RH Equipas de Sem custos Continuo Sessdes de
reforgar uma formagdo dirigidas as recrutament | especificos formagdo
cultura de pessoas responsdveis pelas o alocados realizadas
igualdade entrevistas de selecdo e
e recrutamento sobre
procedimentos de selegdo
e mulheres
e recrutamento sem
enviesamento de género
Garantir o Verificagdo de todos os RH Equipas de Sem custos Continuo Anlncios de oferta
principio da antncios de oferta de recrutament | especificos de emprego e
igualdade emprego e outras formas o alocados outras formas de
entre mulheres de publicidade ligadas a publicidade ligadas
pré-selegdo de forma a a pré-selegdo
e homens e . ~ R .

. garantir que ndo contém, isentos de qualquer
m".\o o . direta ou indiretamente, restrigdo, direta ou
discriminacdo qualquer restrigdo, indireta,
no acesso a especificagdo ou especificagdo ou
emprego preferéncia baseada ho preferéncia

género baseada ho género
Criagdo de procedimento RH RH Sem custos Continuo Evidéncia de
Proteger a para assegurar que, especificos procedimento
seguranga e a | durante o periodo alocados interno criado
salde da experimental, a institui¢do
colaboradora respeita o periodo de
grdvida, efetiva execugdo do
puérpera ou contrato de modo a avaliar
Seonte o interesse na sua

manutengdo
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Criagdo de procedimento
para assegurar que a
empresa substitui
temporariamente
colaboradora grdvida,
puérpera ou lactante que
esteja contratada a termo
resolutivo e ausente do
trabalho no gozo de
direitos relacionados com a
parentalidade, garantindo o
Seu regresso apés o0 gozo
desses direitos

RH

RH

Sem custos
especificos
alocados

Janeiro a
Dezembro
2024

Evidéncia de
procedimento
interno criado e
implementado

Dimensdo: Formagdo inicial e continua

Objetivos Medida Umdac{es- Unudaf]es Orgamento | Calenddrio | Indicadores
responsaveis | envolvidas

Contrariar Desenvolvimento e RH CICS Sem custos Janeiro a Evidéncia dos
barreiras integragdo no plano especificos Dezembro conteddos
estruturais a formativo de médulos alocados 2024 formativos
igualdade relacionados com as disponibilizados

tre homens temdticas da igualdade sobre igualdade de
:nmr;elhe(:‘es entre homens e mulheres género
Promover uma Desenvolvimento e RH CICS Custos Janeiro a Realizagdo de série
cultura de implementagdo de agdes de relacionados | Dezembro de eventos,
igualdade sensibilizagdo e coma 2024 dinamizados por
i (s consciencializ?gao, que implementagd influenciadores(as)
e mulheres no preparem os lideres para o das internos e

gerir a diversidade das iniciativas externos, para
local de equipas e a igualdade de debater temas
trabalho, género relacionados com a
favorecendo iqualdade de
praticas de género e as
gestdo e de mulheres na
trabalho lideranga.
consonantes
com a mesma
Incentivar a Incorporagdo da temdtica | RH Equipas de Sem custos Janeiro a Evidéncia de
participagdo da igualdade entre horrlens Formagdo especificos Dezembro FonTeﬂdos sobre a
equilibrada de e mu!heref em formagdes alocados 2024 lgAualdade de
gerais e técnicas, sempre género nos

homens e que aplicdvel materiais
mulheres em formativos
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lugares de Controlo e minimizagdo do RH RH Sem custos Janeiro a Andlise de
decisdo risco de saida das mulheres especificos Dezembro porcentagem de
de elevado talento e alocados 2024 mulheres top
potencial, particularmente talent e a sua
no nivel estratégico variagdo
Promover a Criagdo de programas de RH RH Sem custos Janeiro a Criagdo de
igualdade gestdo de carreira para o especificos Dezembro Programa de
entre homens género sub-representado, alocados 2024 Desenvolvimento
e mulheres no | 9'¢ disponibilizem as Acelerado para as
dominio d ferramentas necessdrias mulheres
ominio ~a para o seu desenvolvimento consideradas top
progressdo, e potenciem a sua talent
desenvolviment progressdo
o profissional
e carreira
Desenvolvimento regular RH RH Sem custos Continua Reporte interno de
Assegurar o de estudos de avaliagdo e especificos acompanhamento
principio de acompanhamento das alocados da evolugdo das
salario igual condigdes salariais, condicdes salariais
para trabalho procurando garantir do grupo
igual ou de mecanismos de controlo de
valor igual par‘i?ade de género nesta
matéria
Assegurar um Avaliagdo periédica das RH RH Custos Cada 6 Evidéncia de
contexto de percegées dos(as) relacionados | meses estudos internos
trabalho isento colaboradores(as) com o realizados (Clima
de relativamente a temdtica desenvolvime Social) e
discriminaca da igualdade de género na nto e andlise respetivas
lSCf‘lml?ngGO organizagdo, procurando dos estudos conclusdes
eT fungdo do aferir alavancas e internos
género, da barreiras existentes realizados
parentalidade
e/ou da
conciliagdo
entre a vida
profissional,
familiar e
pessoal
Promover o Criagdo e implementagdo Conselho RH Sem custos Janeiro a Andlise de
equilibrio entre | de procedimento que Diretivo especificos Dezembro representatividade
mulheres e permita assegurar uma alocados 2024 de homens e
M (TS representagdo minima de mulheres nos
lugares cada género nos érgdos de érgdos de

estratégicos
da instituigdo

administragdo e
fiscalizagdo

administragdo e
fiscalizagdo
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Dimensdo: Preven

do da prdtica de assédio no local de trabalho

fisica ou moral,
liberdade,
honra ou
dignidade do(a)
colaborador(a)

previlegiado para receber
e gerir as sugestoes e
dendncias dos(as)
colaboradores(as) no
dominio da igualdade de
género e assédio no
trabalho

Objetivos Medida Umdacfes. Unldafies Orgamento | Calenddrio | Indicadores
responsaveis | envolvidas
Garantir a Elaboragdo de cédigo de CICS RH Sem custos Janeiro a Evidéncia do
prevengdo e o boa conduta para a especificos Dezembro documento
combate ao prevengdo e combate ao alocados 2024 disponibilizado na
assédio no assédio no trabalho internet do grupo
trabalho
Elaboragdo de CDI RH Sem custos Janeiro a Relatérios internos
procedimento interno para especificos Dezembro partilhados com a
Prevenir e reporte e andlise de alocados 2024 Comissdo de Etica
T situagdes de potencial do grupo
prética de assédio ho trabalho
G Gl Formalizagdo de canal de CDI CICS Sem c,usTos Janeiro a Evidéncia da
& integridade comunicagdo interna de especificos Dezembro comunicagdo
forma alargada, como canal alocados 2024 realizada

I1.V. Monitorizag¢ao da execug¢ao do plano

A execugdo do plano de igualdade de género do INASA, serd alvo de um
processo sistemdtico de acompanhamento no sentido de monitorizar a eficdcia
das agdes e o cumprimento dos objetivos, identificando potenciais melhorias ou
novas medidas a implementar.
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